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A COLENDA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO (CPL) DA CAMARA
MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE — CMBH,
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D.D. Presidente da Comissdo Permanente de Licita¢do (CPL)

£

Concorréncia 03/2012

TON PEP000 4140

FIDELITAS CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. -
EPP, ja qualificada nos autos da Concorréncia de niimero em epigrafe, vem, respeitosamente,
perante essa [lustre Comissdio de Licitagdo, com fulcro no artigo 109, inciso I, “b” da Lei

8.666/93, interpor o presente

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face de decisdo de julgamento da fase de Proposta Comercial, o qual requer seja recebido
e, apos analisado, seja reformada a decisfio proferida em reconsidera¢&io ou fazendo-o subir 4

autoridade superior, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

I-DOS FATOS

1- A ora Recorrente apresenta a essas respeitadas autoridades suas razdes recursais
contestando o teor do julgamento proferido em 18/02/2013, no qual restou indevidamente
desclassificada por supostamente apresentar em sua proposta valor acima do praticado no

mercado.
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2-  Em que pese o julgamento proferido, entende-se que a decisdo ora recorrida ndo deve
subsistir, uma vez que a o prego contido na proposta ndo somente ¢ compativel com os
valores de mercado cotados previamente pela propria Administragfio (estando abaixo da

média dessas cotagdes), como inferior ao limite disposto no proprio edital. o3

ta
3-  Em vista disso, espera-se que o bom senso prevalega e que o ato de dcsclassiﬁca@qgo

da Recorrente seja prontamente revisto por esses agentes, esgotando-se o assunto nesta *&Ea

T

administrativa. X
II - DA ILEGALIDADE DA DESCLASSIFICAGCAO DA RECORRENTE &
4 - Cabe inicialmente destacar que as hipdteses de desclassificagdo encontram-se

incutidas no artigo 48 da Lei 8.666/93, assim disposto:

“Art. 48. Serdo desclassificadas:

I - as propostas que ndo atendam as exigéncias do ato convocatdrio da

licitagdo;

II - propostas com valor global superior ao limite estabelecido ou com
pregos manifestamente inexeqiiiveis, assim considerados aqueles que ndo
venham a ter demonstrada sua viabilidade através de documentagdo que
comprove que o0s custos dos insumos sdo coerentes com 0s de mercado e
que os coeficientes de produtividade sdo compativeis com a execugdo do

objeto do contrato, condi¢des estas necessariamente especificadas no ato

convocatdrio da licitagdo. (Redagdo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

§ 1° Para os efeitos do disposto no inciso II deste artigo consideram-se
manifestamente inexeqiiiveis, no caso de licitagdes de menor prego para
obras e servigos de engenharia, as propostas cujos valores sejam inferiores
a 70% (setenta por cento) do menor dos seguintes valores. (Incluido pela
Lei n®9.648, de 1998)
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a) média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinqiienta
por cento) do valor or¢ado pela administragdo, ou (Incluido pela Lei n°

9.648, de 1998)

b) valor or¢ado pela administragdo. (Incluido pela Lei n° 9.648, de 1998)

§ 2° Dos licitantes classificados na forma do pardgrafo anterior cujo valor
global da proposta for inferior a 80% (oitenta por cento) do menor valor a
que se referem as alineas "a" e "b", serd exigida, para a assinatura do
contrato, prestagdo de garantia adicional, dentre as modalidades previstas
no § 1°do art. 56, igual a diferenca entre o valor resultante do pardagrafo
anterior e o valor da correspondente proposta. (Incluido pela Lei n® 9.648,

de 1998)

$ 3° Quando todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas

3
Jorem desclassificadas, a administragdo poderd fixar aos licitantes o prazo
de oito dias ileis para a apresentagdo de nova documentagdo ou de outras
propostas escoimadas das causas referidas neste artigo, facultada, no c%'so
g
o

de convite, a redugdo deste prazo para trés dias teis. (Incluido pela Lein

9.648, de 1998)”

b=
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5-  Jaoartigo 43 traz a seguinte disposigdo:

Art. 43. A licitagdo serd processada e julgada com observdncia dos

seguintes procedimentos:

ﬁ% IV - verificagdo da conformidade de cada proposta com os requisitos do
edital e, conforme o caso, com os pregos correntes no mercado ou fixados
por orgdo oficial competente, ou ainda com os constantes do sistema de
registro de preg¢os, os quais deverdo ser devidamente registrados na ata de
Julgamento, promovendo-se a desclassifica¢do das propostas desconformes

ou incompativeis;
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6 - Ademais, o artigo 3° da mesma Lei traz como coroldrio bésico o respeito a legalidade

no julgamento da licitagdo:

“Art. 30 A licita¢do destina-se a garantir a observdncia do principio
constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
administragdo e a promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel e
serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios
bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa, da vincula¢iio ao instrumento

convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.”(grifo

nosso)

7 - Ora, conforme serd demonstrado, houve, por parte da Recorrente, o respeito irrestrito a
todas as normas contidas na legisla¢do e no edital. Em razéo dos principios que regem a
licitagdo, jamais poderia ter sido desclassificada, uma vez que nenhuma das hipoteses legais
para tanto se verificaram, nem mesmo a prevista no artigo 43 IV, a qual requer seja aferida de

forma objetiva, cujos critérios se encontram dispostos em seu proprio texto.

8-  Esta expressamente consignado no item 7 do Anexo I integrante do edital o seguinte

conteudo:
“7 - AVALIACAO DE CUSTOS:

Conforme exigéncia legal, a CMBH realizou pesquisa de pregos no
mercado, visando apura¢do da média aritmética para verificagdo de
disponibilidade or¢amentdria, obtendo o prego total mensal médio estimado

de R$38.600,00 (trinta e oito mil e seiscentos reais), conforme orgamentos

constantes dos autos do processo.”

9-  Ou seja, expressos ¢ previamente estabelecidos o edital estdio os elementos e critérios

suficientes a se aferir a conformidade ou ndo de determinada proposta com os precos
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praticados no mercado. O valor estipulado, diga-se, ndo se¢ tratou de mera estimativa form%
da

mas de apuragdo de parimetros juridicamente impositivos que vinculam o julgamento

] =
= i
1] 3

an

:"j
Administra¢@o, o que decorre do principio da vinculagdo ao instrumento convocatério ¢ do 5
préprio devido processo legal, no seu aspecto procedimental, aplicado ao process %
administrativo, segundo o que se deve garantir a previsibilidade de procedimentos e critérigs
de julgamento, como garantia de seguranga juridica e respeito a legalidade. Ainda que uma
das finalidades seja a de verificag@o de disponibilidade orgamentéria, ndo se pode ignorar que
tal levantamento de orcamentos cumpre também a fun¢do de aferi¢do de precos médios de

mercado, especialmente na falta de outro elemento objetivo amplo o bastante para tanto.

10 - Esclarecedora € a ligdo de SERGIO FERRAZ e ADILSON DE ABREU DALLARI
= (Processo Administrativo, 3% ed., Malheiros, Sdo Paulo, 2012):

“A melhor doutrina tem exaltado a intima conexdo que existe enire o
principio da seguranga juridica e o da prote¢do a confianga legitima
(também conhecido como da prote¢do da confianga dos administrados, ou
da lealdade), divisando-se nesse segundo a convicgdo que tem o
administrado, ao menos de inicio, de que os atos estatais sdo conformes a
ordem juridica e, por isso mesmo, de que deve o administrado confiar em

tais agées do Estado” (p. 117, grifo nosso)

11- De acordo, portanto, com o raciocinio esposado pelos IImos. juristas citados, ndo se
pode concluir que as cotagdes prévias de “pesquisa de pre¢os de mercado”, como
expressamente constante do edital, seriam inuteis para os fins da licitagdo, eivadas de erro, ou
meramente para cumprimento de formalidade. Tais pardmetros objetivamente e previamente
levantados pela Administragdo para afericdo média de pregos de mercado ndo podem ser
desconsiderados com base unica e exclusivamente nos argumentos apresentados pela C.

Comissdo que detém de muito menor grau de objetividade, quais sejam a comparacdo com

" contratos juntados pela Recorrente, sob pena inclusive de frustrar os principios regentes da
iz Licitagdo.

12- Logo, razdo ndo ha para sc¢ adotar como critério de afericdo de suposta
incompatibilidade da proposta a andlise de contratos anteriores da Recorrente, posto que se

deu, de forma injustificada, preferéncia a critério de menor (ou mesmo de ausente)
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objetividade ¢ nio previsto na legislagdo ou no edital, desconsiderando-se, ainda, aquele
previsto na legislagfio e previamente estipulado no instrumento convocatorio. Scm maiores
fundamentagdes, a decis@o recorrida na pratica faz a afirma¢fio de que a cotagdo prévia feita
pela Administragfio estd errada, inferéncia cuja gravidade pressupde justificagdo especiﬁcé:t"?e

i
H

detalhada a qual néo se observa nas razdes do parecer.

J_
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1T - DO MERITO ESPECIFICO DAS RAZOES DE DESCLASSIFICACAO
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13- J4 adentrando ao mérito especifico das razdes da desclassificagdio, quais sejam as de
“entender a Comissdo que o prego total mensal por ela ofertado estd incompativel com os
prec¢os praticados no mercado pela prépria empresa, de acordo com os contratos por ela

mesma anexados aos autos do processo”, razdo ndo assiste & C. Comiss3o.

14 - Conforme ja exposto pela Recorrente em outra oportunidade, os contratos aos quais sc¢
refere a fundamentagfo da decisdo sfo relativos a servigos de complexidade distinta, pois
cada situacdo tem suas particularidades e caracteristicas especificas, que, de forma igualmente

diferente, compdes custos finais com resultado distinto.

15- Nesse ponto, cabe uma observagéo fundamental. Ao abordar a questdo, a C. Comisséo

teceu as seguintes consideragdes:

“De inicio, causa estranheza tal afirmativa, visto que os contratos visavam
exatamente comprovar execu¢do de servigos em circunsidncias similares
aquele posto em licitagdo; alias, tais contratos foram juntados ao processo
exatamente para comprovar a realizagdo pretérita de servi¢os compativeis

com o que estd sendo licitado.”

16 - Deve-se, no entanto, fazer uma separagdo salutar. A comprovagdo de qualificaciio
técnica ndo necessariamente corresponde exatamente a servico igual ou de mesma monta do
que o licitado. No quesito da qualificagdo técnica, o critério € aquele estabelecido pelo edital,

o qual tem por finalidade a garantia de exequibilidade do servigo. Os critérios objetivamente
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dispostos no Edital podem ser satisfeitos, em tese, por atestados que fagam mengfio a servigos
distintos, no quesito quantidade e complexidade. Ora, temos as seguintes regras e condigdes

editalicias nessa seara, que foram rigorosamente obedecidas pela Recorrente, mas que, delas

proprias, nfio se infere que os servigos objetos dos atestados sfo iguais em complexidade ou T:
o s

mesmo em quantidade ao ora licitado: RIS
$ |

“5.4 - DOCUMENTOS PARA COMPROVAGAO DA QUALIFICACAO ‘=

TECNICA: £ &

'Sjj; 'y

<
a)- alestado de capacidade técnica, emitido em nome da licitante,
registrado em entidade profissional competente, expedido por pessoa
Juridica de direito piblico ou privado, nacional ou estrangeira, o qual
deverd comprovar que a licitante vem prestando ou jd prestou,
satisfatoriamente:
a.1)- servigo de SEO (Search Engine Optimization),
a.2)- servico de consultoria de conteudo para defini¢do de estratégias de
reposicionamento de conteudos relativos as palavras-chaves resultantes dos

diagnosticos efetuados pelo SEO;

b)- indicagdo do pessoal técnico adequado que serd alocado para a
realizagdo do objeto da licitagdo, observada a qualificagdo minima
indicada no subitem 5.4.2.1 deste Edital, bem como declaracdo formal de

sua disponibilidade.

5.4.1 - O atestado de capacidade técnica deverd ser emitido em documento
que contenha a identificagdo do emitente respectivo (denominagdo social e

CNP.), além de indicar claramente os servigos prestados e a satisfagdo do

emitente quanto aos mesmos.
%ﬁ

5.4.1.1 - Em caso de ndo se obter o registro do atestado em entidade
profissional competente, 0 mesmo deverd estar acompanhado de copia do
contrato que o ensejou ou de documento legalmente a ele equivalente, sem

prejuizo de promogdo de diligéncia para supera¢do de eventual duvida
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quanto ao instrumento apresentado. Qualquer que seja a forma de

cumprimento da regra deste subitem, o documento apresentado deverd ser

[

o
s

entregue em original, em cépia autenticada em cartério ou em copia
simples acompanhada do original para autenticagdo pela Comissdo quango

'a‘}‘.u

da abertura do envelope que o contiver.

I/

il

Fole

3.4.1.2 - Ndo é necessdrio que um unico atestado contenha lodos ios

T 07 5

servigos mencionados nas alineas “a.l” e “a.2” do subitem 5.4 dc?e

AIN0Z

Edital, podendo tais servigos serem comprovados em atestados isolados ®u
cumulativos. O que se exige é que, ao final, haja um atestado para cada um

daqueles servigos.

5.4.2 - A relagdo do pessoal técnico a ser alocado ao servigo deverd indicar
0s nomes respectivos e estar acompanhada de comprovanies de formagdo
e/ou de experiéncia profissional, conforme exigido nos subilens 5.4.2.1,

3.4.2.2 e 5.4.2.3 seguintes.

5.4.2.1 - O pessoal técnico exigido para a prestagdo do servigo e que
deverd ser indicado na declaragdo formal de disponibilidade deverd ser
composto, no minimo, de:

a)- 1 (um) Gerente de Projeto, com graduagdo em Ciéncia da Computag¢do
ou Andlise de Sistemas (caberd a esse profissional elaborar as atividades
relacionadas para atingir os objetivos pré-definidos de qualidade e
resultado, através da mobilizagdo dos recursos técnicos e humanos,
planejando o inicio do projeto, monitorando e controlando a execug¢do do
mesmo);

b)- 2 (dois) Analistas Técnicos (SEQ), com comprovada experiéncia minima
de 6 (seis) meses cumulativa em:

- - criagdo de titulos, meta tags, URLs e estrutura HTML/;

‘4% - indexagdo, contelido duplicado e redirecionamento;
- Link Building (conceitos de links);
- Google Analytics,
- Black Hat;
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¢c)- 1 (um) Consultor de Conteiido, com graduagdo em Comunicagdo Social

e comprovada experiéneia minima de 6 (seis) meses em cr iacdo :_.c?e

gx_\.”-.-c
&l

estratégias de contevido web a partir do moniloramento das técnicas ;

SEQ.

e
- hy

07 /A8

%’%‘
equzva!enre, emitido por institui¢do de ensino reconhecida pelo Mzmsr@ g

da Educacdo, que comprove ler o profissional concluido curso %a‘e

Py

graduagdo.

5.4.2.3 - A experiéncia profissional deverd ser comprovada por meio de
copia autenticada de documento habil a comprovd-la, como contrato de
prestagdo de servigo, atestado, etc. - desde que expressamente cite as
experiéncias exigidas no subitem 5.4.2.1 deste FEdital -, podendo ser
alternativamente apresentadas cdpias simples, desde que os originais
respectivos sejam exibidos a Comissdo para conferéncia e autentica¢do no

momento da abertura do envelope que as contenha.

5.4.2.4 - Os profissionais indicados pela licitante para fins de comprovagdo
da capacitacdo téenico-profissional deverdo participar do servigo a ser
contratado, admitindo-se a substitui¢d@o por profissionais de formagdo e/ou
de experiéncia equivalente ou superior, desde que comprovada previamente

a CMBH, nos termos previstos no presente Edital.”

17- Dentro dessa margem a que deu permissdo o proprio instrumento convocatorio,
perfeitamente admissiveis e plausiveis as conclusdes de que os contratos juntados pela
Recorrente para fins de qualificagiio técnica nfo podem ser utilizados como critério para
avaliacio de pregos médios praticados pelo mercado, j4 que se trataram de contratos
especificamente voltados a realidades concretas de clientes distintos com demandas néo
cxatamente iguais as da Administragio, bem como cuja formagdo de pregos possuem

variaveis diversas, inclusive de carater estratégico e comercial.
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18 - Assim, € prematura ¢ equivocada a conclusdo, com base na analise desses elementos,
de que a proposta da Recorrente ¢ incompativel com os pregos de mercado, em especial
porque tal conclusfio contraria outros pardmetros objetivamente e previamente colhidos pela
propria Administragdo, que, diga-se, detém credibilidade e solidez muito maior, posto que

realizados pelo Poder Publico.

19-  Objetivamente tratando, temos que: a) a proposta comercial estd abaixo do limite
maximo de prego disposto no cdital; b) estd em conformidade com a média de pregos das
cotagdes e orcamentos colhidos previamente pela Administragdo. ¢) cumpriu todas as

determina¢des do edital e da legislacéo.

20 - Nada justifica, pois, a desclassificagdo da Recorrente sem que restasse comprovada
cabalmente a incompatibilidade da proposta com valores praticados no mercado. Néo se pcg_(:ie
admitir que a mera diivida subjetiva, ja respondida amplamente com elementos adicionaisz',éie
esclarecimento, e que néo guarda sustentagdo em face as avaliagdes objetivamente colhi%s
pela Administrag#o, possa vir a prejudicar ndo somente a Recorrente, mas a propria ﬁnalid%e

da licitag#o.

Offy JER000 ST S

IV - DA COMPOSICAO DE PRECOS E SUAS VARIANTES

21 - Ainda que os argumentos ja colocados sejam suficientes para a conclusdo de que ¢é
incabivel a desclassificagéio da Recorrente, mister se faz discorrer, ad argumentandum, quanto
a composi¢do do prego da proposta apresentada, cujas consideragdes a seguir serdo feitas em

resposta a questionamento especifico contido no parecer fundante da decisfio da C. Comisséo.

22 - Discorrendo sobre a variante adotada para a classificagdo da proposta (média apurada
a partir dos contratos trazidos na fase (écnica) pondera-se que todo e qualquer preco ¢
contextual, e pode ser influenciado pela nccessidade dos fornecedores tais como:
cumprimento de metas, existéncia de capacidade ociosa, promogdes por tempo limite, por
interesse especial em um dado cliente, pelo valor retomado na relacdo com o cliente (p.ex.,
obten¢do de conhecimento de negdécio em uma dada drea), pela variagdo cambial, pela
conjuntura econdmica, pela expectativa de pagamento em dia ou do rigor com respeito a

aplicagdo de multas, etc. ( BERNARDI, Luiz Anténio. Politica e formagao de precos: uma

By
=
@
[»
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abordagem compctitiva sistémica e integrada. 2. ed. S3o Paulo: Atlas,1998. ANDRADE, M.
C. et al. Activity-based costing for production learning. International Journal of Production
Economics, p. 175-180, 1999. CRESSMAN JR, George E. A defini¢éo de pregos na pratica.
HSM Management, n. 33, p. 74-82, jul./ago. 2002.)

23 - Isto certamente clarifica as razdes do porqué, para um contrato de otimizagéo de dois
sites (J.Chebly,) o valor do mesmo corresponder a R$ 36.000,00 (obtengéo de conhecimento
de negdcio em uma dada 4rea), assim como para um contrato de otimizagdo de 1 site (Unifar
Drogaria) o valor do mesmo corresponder a R$ 1.600,00 (interesse especial no cliente), e
assim por diante, cada caso sendo uma situagdo particular, com varidveis distintas, inclusive

de cunho comercial, estratégico, como ja exemplificado.

24 - Além de todos os aspectos acima descritos, que consideramos relevantes, dentre varias
metodologias existentes no mercado e de acordo com préaticas adotadas pelo PMI (Project

Management Institute), a Recorrente adota a politica de formagdo de pregos abaixo.

CUSTO HORA DOS INVESTIMENTOS E DESPESAS

L LT
!.‘-i,r [} I [} :3”

Custo Hora dos Investlmentos ¢ Despesas i
B il N Valor: : =
uaitidade 0 Tens Total Més Hora :

1.00 Riciacamputadol 0.000.00 375.00 2.2321 3
0.20 [+ &5801a 2.500,00 20,83 0.1240 5
1,00 Estabilizados 250.00 10,42 0.0620 i
1.00 Instalagao 150.00 6,25 0.0372 oy
1.00 Sofiwale Basico 7 600,001 233,33 1,3889 k3

1,00 Office 4.500,00 187 50 1,161
1,00 Nartan Anlivirus 350 00 14 58 0,0868 g
100 Rede Microsol 750 00 3125 0.1860 o
1.00 Fetramentas 19,296,00 608,00 3.6190 =
1,00 Dinamize 15.000.00 250,00 1.4881 s

1,00 ‘| Dito Intermet 4.296.,00 358,00 2,1310

T Tatal Infermatica 36.796.00] 1253830 TR TeRy

0,50 Aparelho Telefone 17500 ; 1.46 00087

1.00 Mesa ¢ 1 Gavera (120 x 60 cin} 1.600,00 26,67 0.1587

0,75 Divisaria Baixa 2.125,00 26,56 0.1581

1,00 Cadeira Giroflex s/ Brago 875,00 14.58 0.0863

; Total Moveis 4.775.00 892710 A 023

Tomi Investimentos ALET1.00] 13231000 7.8756

Esp .\go Fisico 34.980,00 795.00 4.7321

|_Aluguel (rateio) 24 BOD 00 55909 33279

I Energia(rateio) 5.880,00 133 64 0,7955

220.00 Ligagdo Telefdrica 30% 3.060,00 69 55 04140

2 Agua (rateia) 1.44000 3273 0,1948

lmpostos e Taxas 2.085.00 47.39 0,2821

IPTU (ratelo) AT 33 66 0,2313

Incéndio (rateio) 375,00 852 00507

Total Despesas 37.065.00 84239 50112

Taxa Ilma dos Investimentios ¢ Despesas 78.636.00 2:165.49] 12,8898

PERCENTUAL DE ENVOLVIMENTO DOS PROFISSIONAIS
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Direlonia 50
Coordenacdo - 50
{Gerente Projeto | 100
‘Analista SEO 100
‘Analista SEQ 100
Consultor Contelldo 100
~Total - 500

o
Mle! E-thae;

=
]

$o

KA TR Y

ANIH (38 30 Wai

CUSTO DO PROFISSIONAL
sto do Profissional

In 98

Patildo. = vee. . il
Profissional Rarticipacao i Hora
Diretoria 50 51,88 4.357 b1

Coordenacdo £ 31,16 2617 05
Gerente de Projeto 100 18,75 ¢ 315000

Analista SEO 100 3,43 525 00

Analista SEO 100 3,13 52500
Consultor Conteddo 100 31,23 5.247 02
Total 0 500 Bl :"{6:421(69 _
Taxa Hora.do Profissional. . .| 97.7982

PRECO VALOR/HORA PROJETO

= ilvoD 977482 Impostos | % Incidéncia_

. |Taxa Invest./Desp 12,8898 0,1803
~ SubTotal 110,6380 ;
~Risco - 40% = el
 Sublotalll o 154.8932)
|Margem 23% 46 2668 0,230

Total s Imposto | ol N
| Total ¢ lmposto. e R

Preca tig__‘\{éf_tﬂ?f
da Horade
~ Pigjeto

CUSTO DO PROJETO POR GRAU DE COMPLEXIDADE E RISCO

Formagdo do
Preco de Venda -

10%
7 4633

i s L 20%
Estiutura de Tl 7 4633 7 4623
‘Estrutura Fisica 54265 5 4265 54265
Total da Estiutura | 12,8898 20128898 1 12,8898 | 1D 8R1 12,8998
% Ido-de-Obra Direta 31280 29 0632 78132 | 509382 97 7482
Subtotal | 16,0148 [ 419530 [V 60,7030 | '63.8280 | 1106380
Risce S0 OROD7. [ A,1958 12,1406 442552
Subtetalll |  16AI5e | 46,1483 | 72843 1548932
Targem 23% 13,7846 21,7585 46 2bbE
Total simposte . | 218384 | 599328 46021 o] 107.7616° |- 2011600
26,4800 74,0200 116,8400 1330900 248,4400
TOTAL MENSAL 4.532.64 12.435.36 19.629,12 22.359,12 41.737.92
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Obs: Aos valores apurados quando do [ornecimento ao cliente, podem ser aplicados os quesitos ndo mensurdveis
(contextos situacionais), conforme acima discorrido.

ARQUIVOS AUXILIARES PARA A COMPOSICAQ DA PLANILHA DE FORMACAOQO DE PRECOS:

5 S TIRO DE RISCO ik I PROBABILIDADE|: [N RISCO. | NOTA
1- uuamidada e cnmaudms £ grande Alto Alto Extremo 12
2+ Contegdos podern ser allerados rapidamenie Al Alto Extrerno 12
3 - Fécil acessn 90 usudrio Al fédio Allo 10
4 - Usudrio conhece as regras do negicio Alra Alto Extremo 12
5 -Cliente tem estrutura de Tl propria Al Al Estramo 12
6 -Cliente disple de pessoal com conhecimento em SEC Alta Alto Exlramo 14
7 » Conhecimento da produtivdade da equipe Alto félin Alto 10
3 . Ambiente de trabalho Meadio Flédin tdia G
8 - Disténcia do clients Iédio Balxo Baing 4
0 Possibilidade de restricdes aos conteldos sugendos Alto Alto Extremo 12 .
11~ Possibilidade dos conteddos ndo atendersm aos req SEO Alto Alto Exlremo 12 =2
12 Possibilidade da falla de aglhdade no atendimento Alto Alto Extrernn 12 3 #
R PONT! UA(;EQ__[_IO Rle’J APURADG i e Bl
2
________________ 2
i
ALTO WMEDIO BALX( ;‘; %
Extiemo Alto EERH el =
Alto Hodio % e
BALXD Ilédio Baixo [k
s 1 J‘-
-
: FATOR DO RISCO A HOTA | PONTUACAD | PERCENTUAL £
Risco Extremo 12 > 10 40
Risco Alto 10 >8e<=10 30
Risco Médio b >Ge<=8 20
Hisco Baixo 4 >3e<=6 10
Rigco Minimo 7 <=3 5

25-  Logo, resta claro que ndo ha qualquer indicio de prego acima de valor de mercado, ou
superestimado, uma vez que as especificidades técnicas e variaveis de formag@o de prego

justificam plenamente os niimeros questionados.

V -DO PEDIDO

26 -  Por todo o exposto, requer seja julgado procedente o presente recurso, reformando-se a
decisdo proferida para considerar a ora Recorrente classificada, a bem do interesse dessa

entidade e do regular prosseguimento do presente procedimento licitatorio.
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Pede deferimento.

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2013.
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